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外部プロ人材
活用成功事例

新しい
人材活用
プロシェアリング （株）サーキュレーション

代表取締役　福田 悠

No.75　暗黙知のAI型化で属人化を脱した戦略構築に成功

　プロシェアリングとは，高い職
能を持って複数企業で同時に活躍
するプロフェッショナルを，経営
課題に合わせて「雇用」ではなく
「活用」するという，新しい人材
活用の手法です。2014年の設立
以来，サーキュレーションには
30,000名以上のプロが登録し，
20,000件以上のプロジェクトで実
績を上げてきました（2026年 1
月末時点）。プロジェクトは経営
要素の強い案件が多く，新規事業
の企画推進や，人事・広報等のミ
ドルオフィス支援，さらにはIPO
関連から中期経営計画の策定，
CFOのシェアなども実行してい
ます。

メカノケミカル技術の
自動化・自走化を目指す

　今回は，株式会社メカノクロス
様（以下，同社）が，プロ人材と
AIが自己批判や制約の読み込み
を行う「コンパウンドAIシステ
ム」を構築するプロジェクトに取
り組んだ結果，属人化を排除した
経営戦略の土台構築に成功した際
のプロシェアリング活用事例をご
紹介します。
　同社は2023年11月に設立され
た従業員20名の企業で，北海道大

学発の「メカノケミカル有機合成
技術」をもとに，溶液反応のメカノ
化技術の提供や不溶性高機能材料
の開発・提供などを行っています。

課題 組織の頭脳を
AIで支えたい

　「有機合成技術」は，化学・製造
業界特有の商慣習や暗黙知が色濃
く残る領域であり，ディープテッ
ク特有の共同研究からライセンス
事業展開を行う複雑な事業モデル
です。汎用的なAIを導入しても
表面的な出力にとどまり，実務へ
の適用は困難な状況でした。一方
で，戦略や計画業務を担う経営人
材の確保は困難を極め，属人化も
著しく進む傾向にあったため，組
織の頭脳を下支えできる本格的な
AI導入が急務となっていました。
　そのような状況下，必要な時に
専門性の高い人材を雇用せず活用
できる「プロシェアリング」に出
会いました。

解決策 暗黙知を言語化，
UIを改善し，自走へ導く

　サーキュレーションからはプロ
人材のご紹介とともに，AIが自
己批判や制約の読み込みを行う
「コンパウンドAIシステムの構築」
という解決策をご提案しました。
今回ご推薦したプロ人材の丸澤英

将氏は，株式会社ＡＸＩＯＮ代表
として，東京大学大学院でのAI研
究を経て外資系戦略コンサルティ
ングファームで戦略策定とデータ
サイエンスの両輪で活躍し，総合
事業会社では全社KPI策定やAI売
上予測モデル導入により意思決定
の高速化を実現。医療系AIスター
トアップではCTO兼COOとして
PMFを主導するなど，経営戦略×
AI実装×事業責任の 3軸を統合
したキャリアを築いてきました。
生成AIの実装から技術DD，組織
構築まで現場でのAI活用を見据
えた導入を完遂できるプロです。
● 暗黙知の言語化とAIプロトタイ
プの構築
　まずは丸澤氏が，経営企画責任
者の思考プロセスや業界特有の制
約をヒアリングし，ルールとして
言語化。自社専用のAIプロトタイ
プの構築に着手しました。並行し
て現状の業務フローや意思決定プ
ロセスの棚卸しを行い，AI活用
を前提とした経営企画体制の再設
計に取り組む土台を整えました。
● AIへの逆質問・自己批判プロセ
スの実装とデモ検証
　次にAIに前提を疑わせる「逆
質問」や「自己批判」のプロセス
を実装。実務に直結する戦略のた
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たき台を 6 ～ 8割の完成度で自
動出力できる状態を，計画より前
倒しで達成しました。
● 汎用性の検証と後任向けUIへの改善
　続いて，別テーマでもAIが機能
するかの汎用性を検証するととも
に，専門用語を排除した平易な
UIへと改善し，後任担当者でも使
いこなせる仕組みを整えました。
● テーマビルダーの実装とシステム
の自走化・定着
　そのうえで，AI自身が学習方法
を提示する「テーマビルダー」機
能を実装。オプトアウトの適用や
外部連携の遮断など安全な運用環
境を構築し，自社だけで運用でき
る体制を整えていきました。
　経営企画責任者の暗黙知を「憲
法ファイル」としてシステムに実
装できた点は，属人的な戦略思考
を組織資産化するうえで特に重要
な成果だったそうです。

成果 自動生成できる環境
自走できる体制を確立

　同社はプロシェアリングの活用
により，AIが自己批判や制約の読

み込みを行う「コンパウンドAI
システム」の構築に着手し，プロ
ジェクト初月で，計画より前倒し
して 6 ～ 8割の完成度でAIが回
答を自動生成できる環境と，属人
的な戦略思考を組織資産化できる
経営企画の体制が構築できまし
た。プロジェクトを振り返って同
社では具体的には以下の 3つの成
果を実感されています。
① プロジェクト初月で， 6 ～ 8
割を自動生成するAI環境を計
画より前倒しで構築できた
② 経営企画責任者の暗黙知を「憲
法ファイル」としてシステムに
実装し，属人的な戦略思考の組
織資産化を達成できた
③ 運用マニュアルとテーマビルダ
ー機能の整備により，キーパー
ソン退職後も外部の専門家なし
で一定自走できるAI運用体制
を確立

プロシェアリング×AI活用・経営企画
強化プロジェクトでのご支援ポイント

　自社の成長基盤を創るために，

自社内で推進できる人材の確保に
向けて社内異動や兼務アサイン，
採用活動を強化する方法がある一
方で，実際にAI実装や経営戦略
立案の支援実績が豊富な人材に伴
走してもらうことも非常に効果的
だと実感できる事例です。また，
社内メンバーの人脈以外でプロ人
材を探す手段として，業務委託で
の支援を通じてアドバイザーにな
ってもらう方法があります。雇用
する場合と比較してミスマッチな
どのリスクを低減できるという点
も有効な手段となりえます。
　生成AIの実装と経営戦略の立
案両方に精通し，マルチタレント
で経営企画を強化できる人材とい
うのは，実際に採用するとなると
非常に希少価値が高く，給与も高
い傾向にあります。そのような人
材を採用したいという要望があっ
た場合はプロシェアリングの活用
を検討・提案してみてはいかがで
しょうか。
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