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外部プロ人材
活用成功事例

新しい
人材活用
プロシェアリング （株）サーキュレーション

代表取締役　福田 悠

No.72　採用戦略の刷新と内製化で，有資格人材を獲得

　プロシェアリングとは，高い職
能を持って複数企業で同時に活躍
するプロフェッショナルを，経営
課題に合わせて「雇用」ではなく
「活用」するという，新しい人材
活用の手法です。2014年の設立
以来，サーキュレーションには
33,000名以上のプロが登録し，
24,000件以上のプロジェクトで実
績を上げてきました（2026年 1
月末時点）。プロジェクトは経営
要素の強い案件が多く，新規事業
の企画推進や，人事・広報等のミ
ドルオフィス支援，さらにはIPO
関連から中期経営計画の策定，
CFOのシェアなども実行してい
ます。

工事需要が拡大し， 
採用力を強化したい

　今回は，福井県内で電気工事事
業を展開しているヒダニ電機株式
会社様（以下，同社）が，プロ人
材と採用マーケティングの導入・
実行支援プロジェクトに取り組ん
だ結果，約 9ヵ月で施工管理技士
を含む 9名の採用に成功した際の
プロシェアリング活用事例をご紹
介します。
　同社は，電気工事・設計工事，
照明LED化工事，空調設備工事，

弱電設備工事，太陽光発電設備工
事など幅広いサービスを提供して
います。インフラ更新や脱炭素化
を背景に工事需要は拡大し，採用
力の強化と組織体制の整備が急務
となっていました。

課題 採用専任担当が不在で
母集団形成も難航

　同社では，売上拡大に向けて受
注体制を整えるために採用強化の
方針を打ち出していました。しか
し，ハローワーク等の従来の採用
手法では，若年層や電気工事士・
施工管理技士といった有資格者の
応募獲得が思うように進まない状
況でした。加えて，社内に専任の
採用担当者が不在であり，ターゲ
ット別の訴求設計や選考プロセス
の整備，さらには将来的に自走で
きる採用体制の確立まで，一気通
貫で取り組める人材が社内にいな
いことが大きな課題となっていま
した。そのような状況下，必要な
時に専門性の高い人材を雇用せず
活用できる「プロシェアリング」
に出会いました。

解決策 採用マーケティングの
仕組みを構築し本格展開

サーキュレーションからはプロ
人材のご紹介とともに「採用マー
ケティングの導入と実行支援」と

いう解決策をご提案しました。
　今回ご推薦したプロ人材の小沢
栄輝氏は，求人広告代理店での採
用コンサルティング営業，大手医
療機器メーカー子会社での採用人
事，ベンチャー企業での採用コン
サルタントを経験。現在は地方の
中小企業を中心に，求人票の作成
から応募者対応，採用ブランディ
ングまで一貫した採用支援を提供
されています。特に製造業・建設
業の採用に強みを持ち，現場に根
ざした実践的な採用戦略の構築を
得意としているプロ人材です。
● ターゲット選定と基盤の構築
　まず小沢氏が着手したのは，採
用ターゲットの明確化です。電気
工事士や施工管理技士など資格保
有者の採用は競合が多く，訴求ポ
イントを磨かなければ埋もれてし
まいます。同社の強みや社風，キ
ャリアパスを丁寧にヒアリング
し，職種別のペルソナを定義した
うえで，媒体ごとに最適化した求
人票・キャッチコピーを整備しま
した。これにより，これまでハロ
ーワークのみだった採用手法を複
数のチャネルへと拡大する基盤を
構築しました。
● 母集団形成の最大化とスカウト
　採用基盤が整ったところで，母
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集団形成の施策を本格化しまし
た。人材紹介会社の新規開拓と既
存エージェントとの連携強化を並
行して推進するとともに，ダイレ
クト・リクルーティング媒体を活
用したスカウト運用を開始。応募
状況を定期的に数値で分析しなが
ら求人内容を改善し，候補者との
接点を着実に増やしていきまし
た。その結果，プロジェクト期間
中に120名以上の応募を獲得する
ことに成功しました。
● プロセスの最適化と惹きつけ
　応募数が増加するに伴い，選考
の質と候補者体験の向上にも注力
しました。会社説明資料を一から
作成・ブラッシュアップし，選考
基準のすり合わせを行うことで，
面接の精度を高めました。また，
内定承諾後の離脱を防ぐため，入
社前フォローの施策を設計・実行
し，候補者が安心して入社に踏み
切れるよう惹きつけの仕組みを整
えました。
● 採用活動の内製化と自走支援
　プロジェクト終盤では，プロ人

材が担ってきたノウハウを社内担
当者へ計画的に移管しました。求
人作成から媒体運用までの手順を
マニュアル化し，中長期的な採用
戦略の策定まで支援することで，
プロジェクト終了後も自社だけで
採用活動を回し続けられる体制を
確立しました。

成果 9ヵ月で120名の応募
9名の採用に成功

　同社はプロシェアリングの活用
により，採用マーケティングの導
入・実行支援に着手し，約 9ヵ月
で 9名の採用に成功しました。プ
ロジェクトを振り返って同社では
具体的に以下の 3つの成果を実感
されています。
① 電気工事士 4名，施工管理 2名，
事務 3名の計 9名を採用し，組
織体制を大幅に強化
② 多角的な媒体運用とエージェン
ト連携により， 9ヵ月で120名
以上の応募数を獲得
③ 採用ノウハウの社内移管・マニ
ュアル化が完了し，自走できる
採用内製化体制を確立

プロシェアリング×人材採用プ
ロジェクトでの支援ポイント

自社の成長基盤を創るために，
自社内で推進できる人材の確保に
向けて社内異動や兼務アサイン・
採用活動を強化する方法がある一
方で，実際に各分野での支援実績
が豊富な人材に伴走してもらうこ
とも非常に効果的だと感じられる
事例です。また，社内メンバーの
人脈以外でプロ人材を探す手段と
して，業務委託での支援を通じて
アドバイザーになってもらう方法
があります。雇用する場合と比較
してミスマッチなどのリスクを低
減できる点も有効な手段となりえ
ます。
　採用戦略の構築から候補者への
訴求方法，選考プロセスの設計ま
でできる人材というのは，実際に
採用するとなると非常に希少価値
が高く，給与も高い傾向にありま
す。そのような人材を採用したい
という要望があった場合はプロシ
ェアリングの活用を検討・提案し
てみてはいかがでしょうか。
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