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外部プロ人材
活用成功事例

新しい
人材活用
プロシェアリング （株）サーキュレーション

代表取締役　久保田雅俊

No.28　ドローンを活用した測量という新規事業立ち上げに成功

　プロシェアリングとは，高い職
能を持って複数企業で同時に活躍
するプロフェッショナルを，経営
課題に合わせて「雇用」ではなく
「活用」するという，新しい人材
活用の手法です。2014年の設立
以来，サーキュレーションには
19,000名以上のプロが登録し，
10,000件以上のプロジェクトで実
績を上げてきました。プロジェク
トは経営要素の強い案件が多く，
新規事業の企画推進や，人事・広
報等のミドルオフィス支援，さら
にはIPO関連から中期経営計画の
策定，CFOのシェアなども実行
しています。

ドローンによる測量技術を
活かして事業化を図りたい

　今回は，そのなかから株式会社
仙南測量設計（以下，同社）が，
今後の事業開発や技術開発を通し
たDX推進のため，プロ人材のノ
ウハウを内製化し社内のリテラシ
ー向上に成功した際のプロシェア
リング活用事例をご紹介します。
　同社は1978年 6月に設立され，
測量調査，土木設計事業を主な事
業とする会社です（従業員数14
名）。同社では「地図に残す仕事」
を掲げ，測量で自然物や人工物を

測定し，さらに土木設計を経て空
間情報を創るというシナジーを持
って事業活動を行っています。

課題 新事業・営業戦略立案の
経験がなく，前に進まない

　同社はこれまで公共案件に頼っ
て測量や設計の仕事を請け負って
きましたが，近年は受託数が減少
していました。そこで，今まで単
発的に行っていた民間向けのドロ
ーンを活用した測量サービスを本
格的な新規事業として立ち上げる
ことを検討。ドローンを活用した
測量技術を持つ同社の試みは新規
性も高く，専門性も活かせる事業
だと考えたのです。しかしながら，
社内に新規顧客開拓・営業戦略立
案を経験した者がおらず，事業化
が前に進んでいないという現実が
ありました。そのような課題を抱
えていたタイミングで，必要な時
に専門性の高い人材を雇用せず活
用できる「プロシェアリング」に
出会いました。

解決策 広範なリサーチを経て
営業推進の知見を共有

　サーキュレーションからは「ド
ローンを駆使した先端的な測量技
術の事業化」という解決策をご提
案しました。
　今回ご推薦したプロ人材は田中 

翔一朗氏です。田中氏は東京大学
在学時から15年間で127社の国内
外新規事業立ち上げに関与し，う
ち23社が年商 1億円を超えてい
る，新規事業立ち上げと売上拡大
におけるプロです。2018年には
国内最年少上場企業役員も経験し
ており，経営者としての視点も兼
ね備えています。官公庁や国内大
手上場企業等への支援を経験し，
リサーチ・事業戦略立案・営業組
織立ち上げまでハンズオンで支援
可能な貴重なプロ人材です。
● 現状把握
　まず田中氏は現地の宮城県岩沼
市の本社に訪問し，対面にて経営
者へのヒアリングを行いました。
実際に企業の雰囲気や技術などを
確認し，そのうえでテレワークな
どを駆使し，田中氏は測量技術の
市場調査やゼネコンへのヒアリン
グ，さらに公共案件においてドロ
ーン測量技術を受託に活かすた
め，官公庁，国会議員へのヒアリ
ングも行いました。
● 経営・営業戦略の策定
　リサーチを経て，田中氏は測量
技術のPR方法を提案。営業資料
の作成や，記事広告，パンフレッ
トの作成を主導しました。新規事
業分野でより営業しやすくするた
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め，ブランドロゴ・Webサイト・
名刺の変更も行い，魅力的に事業
内容が伝わるような工夫を凝らし
ました。
　さらに田中氏からは経営陣や従
業員に対して，官民に対するアプ
ローチ方法のレクチャーがあり，
自ら営業活動ができるように知見
を内製化していきました。
● 経営・営業戦略施策の実施
　田中氏と立てた戦略をもとに，
同社内では定例ミーティングを繰
り返し，そこで定めた目標数値
（KPI）の確認と検証によって実
際に順調に営業活動が行えている
かをチェックしました。
● さらなる成長に向けた来期計画
策定
　そうしていくうちに売上が2.5
倍に成長することが見込めたた
め，田中氏からは来年度以降の事
業拡大に向けた活動内容の提言が
あり，本支援は無事成功に終わり
ました。

成果 事業を立ち上げ，販路拡大
売上280％増の成果を実感

　プロシェアリングの活用によ
り，同社はドローン・ 3Dソフト
ウェア・レーザー測量器をはじめ
とした先端的な技術を生かした新
規事業の立ち上げと販路拡大に成
功しました。売上が280％増加し
た同社は，以下のような成果を実
感しています。
① 単発的に行っていたドローンを

活用した実証実験を事業化した
ことで年商5,000万円から 1億
4,000万円へと売上が2.5倍に増
加した
② ドローンを活用した実証実験
は，全国的にも先端的技術であ
ることを明確化し，競合との差
別化ポイントとして，ホームペ
ージやブランドロゴに反映し
PRしたことで，リブランディ
ングに成功した

プロシェアリング×新規事業開
発支援での支援ポイント

　新規事業開発や，立ち上げた価
値ある事業を営業活動によって軌
道に乗せるために，自社内で推進
できる人材を雇用する方法が考え
られます。一方で，プロ人材を活
用し，実際にゼロから営業戦略を

立案し，社内の人材も巻き込んで
営業活動の仕組み化を行う経験が
豊富な人材に伴走してもらうこと
も非常に効果的です。また，社内
メンバーの人脈以外でプロ人材を
探す手段としては，業務委託を通
じてアドバイザーになってもらう
方法があります。雇用時に発生し
がちなミスマッチリスクなども低
減でき，有効な手段となりえます
ので，ぜひこのような活用も検討
ください。
　事業開発と営業戦略立案両方に
特化した人材というのは実際に採
用するとなると，非常に希少価値
が高く，給与も高い傾向にありま
す。そのような人材を採用したい
という要望があった場合はプロシ
ェアリングの活用を検討・提案し
てみてはいかがでしょうか。
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